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บทที่ 4 
แบบฟอร์มในการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและตัวอย่างการจัดทำ
เพื่อให้หน่วยงานคณะ สำนัก สถาบัน และโรงเรียนสาธิตฯ ใช้แบบฟอร์มประกอบการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานได้อย่างถูกต้อง และเกิดความเข้าใจมากยิ่งขึ้น คณะทำงานวิเคราะห์และจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย จึงได้ปรับปรุงแบบฟอร์มขึ้นมาใหม่ ดังนี้
1. 
แบบการระบุ วิเคราะห์ความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยง และการจัดลำดับ
ความเสี่ยง - แบบ ERM 1 

2
แบบแผนบริหารความเสี่ยง - แบบ ERM 2 
3.
แบบรายงานผลการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง - แบบ ERM 3 

1. แบบฟอร์มในการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง
และคำอธิบายรายงาน
การระบุ วิเคราะห์ความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยง และการจัดลำดับความเสี่ยง
หน่วยงาน ......................................................................................... ประจำปีการศึกษา ...............................
ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ :  .....................................................................................................................................................................................................
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม :  .................................................................................................................................................................
วัตถุประสงค์  :  ................................................................................................................................................................................................................

พันธกิจ :  ..........................................................................................................................................................................................................................
ตัวชี้วัด :  ...........................................................................................................................................................................................................................
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ :  ..................................................................................................................................................................................................
	ประเด็นความเสี่ยง/
ปัจจัยเสี่ยง
(1)
	ประเภทความเสี่ยง
(2)
	แหล่งที่มาความเสี่ยง
เกิดจากปัจจัย
	การประเมินความเสี่ยง
	กลยุทธ์ในการจัดการ
ความเสี่ยง
	งบประมาณ
(12)
	จัดลำดับ
ความเสี่ยง
(13)

	
	
	ภายใน
(3)
	ภายนอก
(4)
	โอกาส
(5)
	ผล
กระทบ
(6)
	ระดับ
ความเสี่ยง
(7)
	ยอม
รับ
(8)
	หลีก
เลี่ยง
(9)
	ถ่าย
โอน
(10)
	ควบ
คุม
(11)
	
	

	ความเสี่ยง
…………………………………………..

ปัจจัยเสี่ยง
…………………………………………..

…………………………………………..
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


คำอธิบายรายงาน แบบการระบุ วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยงและการจัดลำดับความเสี่ยง 
1. ชื่อรายงาน  
- แบบการระบุ วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และการจัดลำดับความเสี่ยง
2. ชื่อหน่วยงาน  
- ระบุชื่อหน่วยงาน และปีการศึกษาที่จัดทำ 

3. ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์   
- ระบุยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับปัจจัยเสี่ยงของหน่วยงาน
4. กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม  

- ระบุกระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับปัจจัยเสี่ยงของหน่วยงาน 

5. วัตถุประสงค์  

- ระบุวัตถุประสงค์ของกิจกรรมหรืองานที่กำลังประเมิน ถ้าเป็นกระบวนการปฏิบัติงานหรือโครงการ ให้ระบุขั้นตอนหลักที่สำคัญของกระบวนการปฏิบัติงานหรือโครงการนั้น รวมทั้งวัตถุประสงค์ของแต่ละขั้นตอนหลัก ทั้งนี้ หนึ่งกิจกรรม/ด้านของงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงานอาจมีได้หลายวัตถุประสงค์
6. พันธกิจ
- ระบุพันธกิจของหน่วยงานที่สอดคล้องกับกระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรมที่กำหนดไว้

7. ตัวชี้วัด
- ระบุดัชนีชี้วัด หรือหน่วยวัดความสำเร็จของการดำเนินงานที่ถูกกำหนดขึ้น โดยเป็นหน่วยวัดที่ควรมีผลเป็นตัวเลขที่นับได้จริง และต้องสื่อถึงวัตถุประสงค์ของกระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรมที่กำหนดไว้ 
8. หน่วยงานผู้รับผิดชอบ
- ระดับมหาวิทยาลัย ระบุชื่อหน่วยงานผู้รับผิดชอบในการดำเนินการจัดการความเสี่ยง 
- ระดับคณะ สำนัก หรือสถาบัน ระบุสาขา/กอง/ฝ่ายงาน/ตำแหน่งผู้รับผิดชอบในการดำเนินการจัดการความเสี่ยง 
9. คอลัมน์ (1) ประเด็นความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง 

- ระบุความเสี่ยง ซึ่งเป็นผลกระทบที่มาจากปัจจัยเสี่ยงต่อความสำเร็จตามวัตถุประสงค์
- ระบุปัจจัยเสี่ยง ซึ่งเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นแล้วและเป็นสาเหตุที่ทำให้เกิดความเสี่ยง 

10. คอลัมน์ (2) ประเภทความเสี่ยง 

- ระบุประเภทความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของการควบคุมด้านใดด้านหนึ่งหรือหลายด้าน ดังนี้

	(1) ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์  หรือกลยุทธ์ของสถาบัน

	(2) ความเสี่ยงด้านทรัพยากร

	(3) ความเสี่ยงด้านกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ

	(4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 

	

	(5) ความเสี่ยงด้านบุคลากร

	(6) ความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล

	(7) ความเสี่ยงด้านสวัสดิการในชีวิตและทรัพย์สิน 


11. คอลัมน์ (3) และ (4) แหล่งที่มาของความเสี่ยง
- ให้ระบุแหล่งที่มาของความเสี่ยงว่าเกิดจากปัจจัยภายใน/ภายนอก โดยทำเครื่องหมาย (
12. การประเมินความเสี่ยง
- คอลัมน์ (5) โอกาส ระบุค่าตัวเลขของความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์ความเสี่ยงจะเกิดขึ้น จำแนกเป็น 5 ระดับ

   ระดับ 1 หมายถึง โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงน้อยมาก  

   ระดับ 2 หมายถึง โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงน้อย
   ระดับ 3 หมายถึง โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงปานกลาง
   ระดับ 4 หมายถึง โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงสูง
   ระดับ 5 หมายถึง โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงสูงมาก
- คอลัมน์ (6) ผลกระทบ ระบุค่าตัวเลขของขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง จำแนกเป็น 5 ระดับ
   ระดับ 1 หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร มีน้อยมาก 

   ระดับ 2 หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร มีน้อย 

   ระดับ 3 หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร มีปานกลาง 

   ระดับ 4 หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร มีสูง 

   ระดับ 5 หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร มีสูงมาก 

- คอลัมน์ (7) ระดับความเสี่ยง 
คือ ระดับโอกาส คอลัมน์ (5) x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง คอลัมน์ (6) = คะแนนความเสี่ยง  ซึ่งค่าคะแนนความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ระดับ คือ 

1 - 2 
 คะแนน 
หมายถึง 
ความเสี่ยงต่ำ 

3 - 6 
 คะแนน 
หมายถึง 
ความเสี่ยงปานกลาง 

7 - 12 
 คะแนน 
หมายถึง 
ความเสี่ยงสูง 

13 - 25 คะแนน 
หมายถึง 
ความเสี่ยงสูงมาก 

13. กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง
- คอลัมน์ (8) – (11) ให้ทำเครื่องหมาย ( ลงในกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับความเสี่ยง ดังนี้
	4T’s Strategies
	รายละเอียด

	Take 

การยอมรับ 

ความเสี่ยง 
	การยอมรับให้มีความเสี่ยงปรากฏอยู่ เป็นความเสี่ยงที่หน่วยงานสามารถยอมรับได้เนื่องจากมีกิจกรรมการควบคุมภายในที่ดีอยู่แล้ว เนื่องจากการดำเนินการในการจัดการกับความเสี่ยง ไม่มีความคุ้มค่าเพียงพอ หรือทรัพยากรมีไม่เพียงพอต่อการดำเนินการในปีงบประมาณ 

	Terminate 

การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง 
	การหลีกเลี่ยงเหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง เช่น การหยุดดาเนินกิจกรรมการเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์หรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรมที่เป็นความเสี่ยง การปรับเปลี่ยนรูปแบบการทางาน การลดขนาดของงานหรือกิจกรรมที่จะดาเนินการลง หรือเลือกกิจกรรมอื่นที่สามารถยอมรับได้มากกว่า เป็นต้น 

	Transfer 

การกระจาย/การถ่ายโอน 

ความเสี่ยง 
	การกระจาย หรือโอนความเสี่ยงทั้งหมดหรือเพียงบางส่วนไปยังผู้อื่นที่มั่นใจว่าสามารถควบคุมความเสี่ยงนั้นได้เป็นอย่างดี ทั้งนี้เพื่อลดความสูญเสียที่อาจเกิดขึ้น เช่น การทาประกันภัย การจ้างบุคคลภายนอกดาเนินการแทน เป็นต้น 

	Treat 

การลด/การควบคุมความเสี่ยง 
	การลดโอกาสในการเกิดความเสี่ยง และ/ หรือความรุนแรงของผลกระทบที่เกิดขึ้นโดยหาวิธีการเพิ่มเติมเพื่อจัดการความเสี่ยง เช่น การออกแบบระบบการควบคุมภายใน ปรับปรุงแก้ไขกระบวนการ การตรวจติดตาม การจัดทาแผนฉุกเฉิน การจัดทามาตรฐานความปลอดภัย การฝึกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะ เป็นต้น 


14. งบประมาณ 

- ระบุจำนวนเงินที่ใช้ในการดำเนินการจัดการความเสี่ยงตามโครงการ/กิจกรรม
15. จัดลำดับความเสี่ยง
- ระบุลำดับความเสี่ยง โดยเรียงลำดับจากผลคูณในคอลัมน์ (7) จากคะแนนมากไปหาน้อย 

แผนบริหารความเสี่ยงของ......................................... ประจำปีการศึกษา พ.ศ. ......................
ณ วันที่ 1  สิงหาคม พ.ศ. ..................
ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ :  ..............................................................................................................................................................................................................................
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม : ...........................................................................................................................................................................................
วัตถุประสงค์  :  .........................................................................................................................................................................................................................................
พันธกิจ :  ..........................................................................................................................................................................................................................
ตัวชี้วัด :  ...........................................................................................................................................................................................................................
	ประเด็นความเสี่ยง/
ปัจจัยเสี่ยง
(1)
	ประเภทความเสี่ยง
(2)
	แหล่งที่มาความเสี่ยง
เกิดจากปัจจัย
	กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง
	กลยุทธ์/
แนวทางการจัดการ
ความเสี่ยง
(9)
	กำหนด
เสร็จ/
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ
(10)
	งบประมาณ
(11)

	
	
	ภายใน
(3)
	ภายนอก
(4)
	ยอมรับ
(5)
	หลีกเลี่ยง
(6)
	ถ่ายโอน
(7)
	ควบคุม
(8)
	
	
	

	ความเสี่ยง
…………………………………………..

ปัจจัยเสี่ยง
…………………………………………..

…………………………………………..
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	









  

















(...........................................................)




   

ตำแหน่ง ...........................................













   
วันที่....... เดือน.............พ.ศ. ...........

คำอธิบายรายงาน แบบแผนบริหารความเสี่ยง 
1. ชื่อรายงาน  

- แบบแผนบริหารความเสี่ยง
2. ชื่อหน่วยงาน  

- ระบุชื่อหน่วยงาน และปีการศึกษาที่จัดทำ 

3. รายละเอียดในยุทธศาสตร์/กลยุทธ์   กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม  วัตถุประสงค์  พันธกิจ และตัวชี้วัดให้นำข้อมูลมาจาก แบบการระบุ วิเคราะห์ความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยง และการจัดลำดับความเสี่ยง (แบบ ERM 1)
4. คอลัมน์ (1) – (8) นำข้อมูลมาจากแบบการระบุ วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และการจัดลำดับความเสี่ยง (แบบ ERM 1) คอลัมน์ (1) – (4) และคอลัมน์ (8) –(11) 
5. คอลัมน์ (9) กลยุทธ์/แนวทางการจัดการความเสี่ยง
- ระบุกลยุทธ์/แนวทางในการควบคุมความเสี่ยง  
6. คอลัมน์ (10) กำหนดเสร็จ/หน่วยงานผู้รับผิดชอบ
- กำหนดระยะเวลาแล้วเสร็จของการดำเนินงาน 
- กำหนดผู้รับผิดชอบในแต่ละกิจกรรม โดยในระดับมหาวิทยาลัย ให้ระบุชื่อหน่วยงานผู้รับผิดชอบในการดำเนินการจัดการความเสี่ยง และในระดับคณะ สำนัก หรือสถาบัน ให้ระบุสาขา/กอง/ฝ่ายงาน/ตำแหน่งผู้รับผิดชอบในการดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

7. คอลัมน์ (11) งบประมาณ  

- ระบุจำนวนเงินที่ใช้ในการดำเนินการจัดการความเสี่ยงตามโครงการ/กิจกรรม
รายงานผลการติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน
ตามแผนบริหารความเสี่ยงของ................................... ประจำปีการศึกษา พ.ศ. ...................
ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ :  ...............................................................................................................................................................................................................................
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม : ...........................................................................................................................................................................................
วัตถุประสงค์  :  .........................................................................................................................................................................................................................................
พันธกิจ :  ...................................................................................................................................................................................................................................................
ตัวชี้วัด :  ....................................................................................................................................................................................................................................................
	ประเด็นความเสี่ยง/
ปัจจัยเสี่ยง
(1)
	ประเมินความเสี่ยง 

(หลังการจัดการความเสี่ยงตามแผน)
	กลยุทธ์/แนวทาง
การจัดการความเสี่ยง
(ตามแผนบริหารความเสี่ยง)
(5)
	กำหนดเสร็จ/

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ
(6)
	ร้อยละของ
ความคืบหน้า
(7)
	รายละเอียด
การดำเนินงาน
(8)
	ความเสี่ยง
ที่เหลืออยู่
(9)

	
	โอกาส
(2)
	ผล
กระทบ
(3)
	ระดับ
ความเสี่ยง
(4)
	
	
	
	
	

	ความเสี่ยง
…………………………………………..

ปัจจัยเสี่ยง
…………………………………………..

…………………………………………..
	
	
	
	
	
	
	
	









(...........................................................)







ตำแหน่ง .............................................








  วันที่....... เดือน............พ.ศ. ...........
คำอธิบายรายงาน รายงานผลการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
1. ชื่อรายงาน  

- แบบรายงานผลการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง
2. ชื่อหน่วยงาน  

- ระบุชื่อหน่วยงาน และปีการศึกษาที่จัดทำ 

3. รายละเอียดในยุทธศาสตร์/กลยุทธ์   กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม  วัตถุประสงค์  พันธกิจ และตัวชี้วัดให้นำข้อมูลมาจากแผนบริหารความเสี่ยง (แบบ ERM 2)

4. คอลัมน์ (1) และ (5) – (6) นำข้อมูลมาจากแผนบริหารความเสี่ยง (แบบ ERM 2) คอลัมน์ (1) และคอลัมน์ (9) – (10) 
5. คอลัมน์ (2) – (4) ประเมินความเสี่ยง
- ระบุค่าคะแนนจากการวิเคราะห์โอกาส และผลกระทบของความเสี่ยง หลังจากการดำเนินการจัดการความเสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยง 
6. คอลัมน์ (7) ร้อยละของความคืบหน้า
- ระบุความคืบหน้าของการดำเนินงานตามกลยุทธ์/แนวทางการจัดการความเสี่ยง จากร้อยละ 100 สามารถดำเนินงานไปแล้วร้อยละเท่าไร

7. คอลัมน์ (8) รายละเอียดการดำเนินงาน
- ระบุรายละเอียดของการดำเนินงานที่ได้ดำเนินงานแล้ว ตามกลยุทธ์/แนวทางการจัดการความเสี่ยงที่ได้กำหนดไว้ในแผนบริหารความเสี่ยง
8. คอลัมน์ (9) ความเสี่ยงที่เหลืออยู่
- ระบุปัจจัยเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยู่ภายหลังจากการที่มีการจัดวางระบบการควบคุมความเสี่ยงแล้ว 
2. ตัวอย่างการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและรายงานผลฯ
2.1 ตัวอย่าง แบบ ERM 1
การระบุ วิเคราะห์ความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยง และการจัดลำดับความเสี่ยง

การระบุ วิเคราะห์ความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยง และการจัดลำดับความเสี่ยง
หน่วยงาน .....มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี….. ประจำปีการศึกษา …..2557…..
ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ :  พัฒนาสมรรถนะอาจารย์ให้มีความแข็งแกร่งทางวิชาการที่สอดรับกับกระบวนการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติ
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม :  พัฒนาอาจารย์ให้มีคุณวุฒิสูงขึ้นและสนับสนุนการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ 

วัตถุประสงค์  :  1. เพื่อให้บุคลากรมีคุณวุฒิสูงขึ้น  2. เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีผลงานทางวิชาการเพิ่มขึ้น
ตัวชี้วัด : 1. ร้อยละของจำนวนบุคลากรที่ได้รับทุนการศึกษาเพิ่มขึ้น 10% 2. จำนวนบุคลากรที่เข้าร่วมโครงการในการทำผลงานวิชาการเพิ่มขึ้นอย่างน้อย 10% ของบุคลากรสายวิชาการ
พันธกิจ : ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพมุ่งสู่สากล สร้างอัตลักษณ์ เอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัยให้เป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บัณฑิตและสังคม โดยคำนึงถึงหลักกระจายโอกาสทางการศึกษาอย่างเท่าเทียม

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ :  รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิต/ผู้อำนวยการสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน/คณบดีทุกคณะ

	ประเด็นความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง
(1)
	ประเภทความเสี่ยง
(2)
	แหล่งที่มาความเสี่ยง
เกิดจากปัจจัย
	การประเมินความเสี่ยง
	กลยุทธ์ในการจัดการ
ความเสี่ยง
	งบประมาณ
(12)
	จัดลำดับ
ความเสี่ยง
(13)

	
	
	ภายใน
(3)
	ภายนอก
(4)
	โอกาส
(5)
	ผล
กระทบ
(6)
	ระดับ
ความเสี่ยง
(7)
	ยอม
รับ
(8)
	หลีก
เลี่ยง
(9)
	ถ่าย
โอน
(10)
	ควบ
คุม
(11)
	
	

	ความเสี่ยง
จำนวนบุคลากรสายวิชาการที่มีคุณวุฒิและมีผลงานทางวิชาการลดน้อยลง
ปัจจัยเสี่ยง
1. บุคลากรสายวิชาการที่มีคุณวุฒิสูงและมีผลงานทางวิชาการเกษียณอายุราชการเพิ่มขึ้น
2. อาจารย์มีภาระงานสอนและภาระงานด้านอื่นๆ มากกว่างานวิจัย
	ด้านยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ของสถาบัน
	(
	
	สูง
(4)
	สูง
(4)
	สูงมาก

(16)
	
	
	
	(
	
	1



การระบุ  วิเคราะห์ความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยง  และการจัดลำดับความเสี่ยง
หน่วยงาน .....มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี….. ประจำปีการศึกษา …..2557…..

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ :  ยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการ โดยนำกลยุทธ์สู่การปฏิบัติที่เป็นเลิศมาเป็นเครื่องมือ 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม :  พัฒนาระบบการบริหารจัดการโดยใช้กลยุทธ์นำสู่ความสำเร็จ (การบริหารจัดการหากเกิดภาวะฉุกเฉิน)

วัตถุประสงค์  :  1. เพื่อพัฒนาระบบเตือนภัย ระบบการจัดการให้รองรับกับสภาวะฉุกเฉิน 
ตัวชี้วัด : 1. มีการจัดโครงการอบรมให้ความรู้แก่นักศึกษา บุคลากรทุกหน่วยงานอย่างน้อย 1 กิจกรรม  

พันธกิจ : พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการขั้นสูง โดยมีคณะกรรมการหรือสำนักบริหารยุทธศาสตร์เป็นกลไกดำเนินการตามหลักธรรมาภิบาลและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ :  รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์พัฒนาระบบการบริหาร/ผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดี

	ประเด็นความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง
(1)
	ประเภทความเสี่ยง
(2)
	แหล่งที่มาความเสี่ยง
เกิดจากปัจจัย
	การประเมินความเสี่ยง
	กลยุทธ์ในการจัดการ
ความเสี่ยง
	งบประมาณ
(12)
	จัดลำดับ
ความเสี่ยง
(13)

	
	
	ภายใน
(3)
	ภายนอก
(4)
	โอกาส
(5)
	ผล
กระทบ
(6)
	ระดับ
ความเสี่ยง
(7)
	ยอม
รับ
(8)
	หลีก
เลี่ยง
(9)
	ถ่าย
โอน
(10)
	ควบ
คุม
(11)
	
	

	ความเสี่ยง
เกิดภาวะฉุกเฉิน เช่น อัคคีภัย อุทกภัย แผ่นดินไหว และอาคารทรุดตัว
ปัจจัยเสี่ยง
1. การตรวจเช็คอุปกรณ์และเครื่องมือป้องกันอัคคีภัย และระบบไฟฟ้าภายในหน่วยงานขาดความต่อเนื่อง
2. มหาวิทยาลัยไม่ได้บรรจุแผนการซักซ้อมความเสี่ยงในภาวะฉุกเฉินให้แก่บุคลากรอย่างต่อเนื่อง
3. ขาดความต่อเนื่องในการตรวจสอบความคงทนของตึกที่มีอายุการใช้งานนาน

	ด้านสวัสดิการในชีวิตและทรัพย์สิน
	(
	(
	น้อย
(2)
	สูงมาก
(5)
	สูง
(10)
	
	
	
	(
	
	3



การระบุ วิเคราะห์ความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยง และการจัดลำดับความเสี่ยง
หน่วยงาน .....มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี….. ประจำปีการศึกษา …..2557…..

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ : สนับสนุนการผลิตผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์ที่มีผลกระทบสูง และนำไปใช้ประโยชน์ในการสร้างความเข้มแข็งของท้องถิ่น สามารถตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับ     นานาชาติ
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม :  สนับสนุนการวิจัยและงานสร้างสรรค์
วัตถุประสงค์  :  เพื่อให้งานวิจัยได้รับการพิมพ์และเผยแพร่ในระดับชาติและนานาชาติมากขึ้น  
ตัวชี้วัด : ร้อยละของผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ระดับชาติและนานาชาติต่ออาจารย์ประจำ อย่างน้อย 20% 

พันธกิจ : วิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ที่จำเป็นและประโยชน์ในการพัฒนาท้องถิ่นและประเทศ โดยให้ความสำคัญกับการวิจัยเพื่อแก้ปัญหาของพื้นที่และสนับสนุนเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย ที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างแท้จริง

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์การวิจัยและนวัตกรรม/ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม/คณบดีทุกคณะ

	ประเด็นความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง
(1)
	ประเภทความเสี่ยง
(2)
	แหล่งที่มาความเสี่ยง
เกิดจากปัจจัย
	การประเมินความเสี่ยง
	กลยุทธ์ในการจัดการ
ความเสี่ยง
	งบประมาณ
(12)
	จัดลำดับ
ความเสี่ยง
(13)

	
	
	ภายใน
(3)
	ภายนอก
(4)
	โอกาส
(5)
	ผล
กระทบ
(6)
	ระดับ
ความเสี่ยง
(7)
	ยอม
รับ
(8)
	หลีก
เลี่ยง
(9)
	ถ่าย
โอน
(10)
	ควบ
คุม
(11)
	
	

	ความเสี่ยง
ผลงานวิจัยได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติน้อย

ปัจจัยเสี่ยง
กลไกในการส่งเสริมและเผยแพร่ผลงานวิจัยระดับชาติและนานาชาติยังไม่สมบูรณ์
	ด้านยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ของสถาบัน
	(
	
	ปานกลาง
(3)
	สูง

(4)
	สูง

(12)
	
	
	
	(
	
	2


2.2 ตัวอย่าง แบบ ERM 2 แผนบริหารความเสี่ยง

แผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ประจำปีการศึกษา 2557
ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ :  พัฒนาสมรรถนะอาจารย์ให้มีความแข็งแกร่งทางวิชาการที่สอดรับกับกระบวนการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติ
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม :  พัฒนาอาจารย์ให้มีคุณวุฒิสูงขึ้นและสนับสนุนการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ 

วัตถุประสงค์  :  1. เพื่อให้บุคลากรมีคุณวุฒิสูงขึ้น  2. เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีผลงานทางวิชาการเพิ่มขึ้น
ตัวชี้วัด : 1. ร้อยละของจำนวนบุคลากรที่ได้รับทุนการศึกษาเพิ่มขึ้น 10% 2. จำนวนบุคลากรที่เข้าร่วมโครงการในการทำผลงานวิชาการเพิ่มขึ้นอย่างน้อย 10% ของบุคลากรสายวิชาการ
พันธกิจ : ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพมุ่งสู่สากล สร้างอัตลักษณ์ เอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัยให้เป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บัณฑิตและสังคม โดยคำนึงถึงหลักกระจายโอกาสทางการศึกษาอย่างเท่าเทียม

	ประเด็นความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง
(1)
	ประเภทความเสี่ยง
(2)
	แหล่งที่มา
ความเสี่ยง
เกิดจากปัจจัย
	กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง
	กลยุทธ์/
แนวทางการจัดการความเสี่ยง
(9)
	กำหนด
เสร็จ/
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ
(10)
	งบประมาณ
(11)

	
	
	ภายใน
(3)
	ภายนอก
(4)
	ยอมรับ
(5)
	หลีกเลี่ยง
(6)
	ถ่ายโอน
(7)
	ควบคุม
(8)
	
	
	

	1. ความเสี่ยง
จำนวนบุคลากรสายวิชาการที่มีคุณวุฒิและมีผลงานทางวิชาการลดน้อยลง
ปัจจัยเสี่ยง
1. บุคลากรสายวิชาการที่มีคุณวุฒิสูงและมีผลงานทางวิชาการเกษียณอายุราชการเพิ่มขึ้น
2. อาจารย์มีภาระงานสอนและภาระงานด้านอื่นๆ มากกว่างานวิจัย
	ด้านยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ของสถาบัน
	(
	
	
	
	
	(
	ควบคุมความเสี่ยง โดย
1. มีโครงการให้ความรู้ในการผลิตตำรา เพื่อใช้ในการขอผลงานทางวิชาการ
2. มีทุนสนับสนุนในการทำผลงานทางวิชาการและงานวิจัย
3. มีกองทุนในการพัฒนาอาจารย์

	31 ก.ค. 58
รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิต/ผู้อำนวยการสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน/คณบดีทุกคณะ
	



แผนบริหารความเสี่ยงของ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ประจำปีการศึกษา 2557
ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ : สนับสนุนการผลิตผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์ที่มีผลกระทบสูง และนำไปใช้ประโยชน์ในการสร้างความเข้มแข็งของท้องถิ่น สามารถตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับ  นานาชาติ
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม :  สนับสนุนการวิจัยและงานสร้างสรรค์
วัตถุประสงค์  :  เพื่อให้งานวิจัยได้รับการพิมพ์และเผยแพร่ในระดับชาติและนานาชาติมากขึ้น  
ตัวชี้วัด : ร้อยละของผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ระดับชาติและนานาชาติต่ออาจารย์ประจำ อย่างน้อย 20% 

พันธกิจ : วิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ที่จำเป็นและประโยชน์ในการพัฒนาท้องถิ่นและประเทศ โดยให้ความสำคัญกับการวิจัยเพื่อแก้ปัญหาของพื้นที่และสนับสนุนเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย ที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างแท้จริง

	ประเด็นความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง
(1)
	ประเภทความเสี่ยง
(2)
	แหล่งที่มาความเสี่ยง
เกิดจากปัจจัย
	กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง
	กลยุทธ์/
แนวทางการจัดการความเสี่ยง
(9)
	กำหนด
เสร็จ/
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ
(10)
	งบประมาณ
(11)

	
	
	ภายใน
(3)
	ภายนอก
(4)
	ยอม
รับ
(5)
	หลีก
เลี่ยง
(6)
	ถ่าย
โอน
(7)
	ควบคุม
(8)
	
	
	

	2. ความเสี่ยง
ผลงานวิจัยได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติน้อย

ปัจจัยเสี่ยง
กลไกในการส่งเสริมและเผยแพร่ผลงานวิจัยระดับชาติและนานาชาติยังไม่สมบูรณ์
	ด้านยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ของสถาบัน
	(
	
	
	
	
	(
	ควบคุมความเสี่ยง โดย
1. ปรับปรุงกลไกในการส่งเสริมการเผยแพร่และการผลิตงานวิจัย
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์ผลิตงานวิจัยที่มีคุณภาพและสอดคล้องกับสภาพปัญหาและทิศทางการพัฒนาท้องถิ่น
	31 ก.ค. 58
รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์การวิจัยและนวัตกรรม/ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม/คณบดีทุกคณะ
	



 แผนบริหารความเสี่ยงของ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ประจำปีการศึกษา 2557
ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ :  ยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการ โดยนำกลยุทธ์สู่การปฏิบัติที่เป็นเลิศมาเป็นเครื่องมือ 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม :  พัฒนาระบบการบริหารจัดการโดยใช้กลยุทธ์นำสู่ความสำเร็จ (การบริหารจัดการหากเกิดภาวะฉุกเฉิน)

วัตถุประสงค์  :  เพื่อพัฒนาระบบเตือนภัย ระบบการจัดการให้รองรับกับสภาวะฉุกเฉิน 
ตัวชี้วัด : 1. มีการจัดโครงการอบรมให้ความรู้แก่นักศึกษา บุคลากรทุกหน่วยงานอย่างน้อย 1 กิจกรรม  

พันธกิจ : พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการขั้นสูง โดยมีคณะกรรมการหรือสำนักบริหารยุทธศาสตร์เป็นกลไกดำเนินการตามหลักธรรมาภิบาลและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
	ประเด็นความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง
(1)
	ประเภทความเสี่ยง
(2)
	แหล่งที่มาความเสี่ยง
เกิดจากปัจจัย
	กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง
	กลยุทธ์/
แนวทางการจัดการความเสี่ยง
(9)
	กำหนด
เสร็จ/
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ
(10)
	งบประมาณ
(11)

	
	
	ภายใน
(3)
	ภายนอก
(4)
	ยอม
รับ
(5)
	หลีก
เลี่ยง
(6)
	ถ่าย
โอน
(7)
	ควบคุม
(8)
	
	
	

	ความเสี่ยง
3. เกิดภาวะฉุกเฉิน เช่น อัคคีภัย อุทกภัย แผ่นดินไหว และอาคารทรุดตัว
ปัจจัยเสี่ยง
1. การตรวจเช็คอุปกรณ์และเครื่องมือป้องกันอัคคีภัย และระบบไฟฟ้าภายในหน่วยงานขาดความต่อเนื่อง
2. มหาวิทยาลัยไม่ได้บรรจุแผนการซักซ้อมความเสี่ยงในภาวะฉุกเฉินให้แก่บุคลากรอย่างต่อเนื่อง
3. ขาดความต่อเนื่องในการตรวจสอบความคงทนของตึกที่มีอายุการใช้งานนาน

	ด้านสวัสดิการในชีวิตและทรัพย์สิน
	(
	
	
	
	
	(
	ควบคุมความเสี่ยง โดย
1. มีนโยบายในการบริหารความเสี่ยงด้านภาวะฉุกเฉิน
2. มีโครงการให้ความรู้เกี่ยวกับการเตรียมความพร้อมหากเกิดภาวะฉุกเฉิน
3. มีแผนการซักซ้อมให้กับบุคลากรภายในองค์กรในกรณีที่เกิดภาวะฉุกเฉิน
4. เชิญวิศวกรผู้เชี่ยวชาญ มาประเมินสภาพของอาคาร และนำผลการตรวจสอบไปปรับปรุงอาคาร
	31 ก.ค. 58
รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์พัฒนาระบบการบริหาร/ผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดี
	


2.3 ตัวอย่าง แบบ ERM 3 
รายงานผลการติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน
ตามแผนบริหารความเสี่ยง

รายงานผลการติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน
ตามแผนบริหารความเสี่ยงของ ….. มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี..... ประจำปีการศึกษา พ.ศ. .....2557.....
ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ :  พัฒนาสมรรถนะอาจารย์ให้มีความแข็งแกร่งทางวิชาการที่สอดรับกับกระบวนการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติ
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม :  พัฒนาอาจารย์ให้มีคุณวุฒิสูงขึ้นและสนับสนุนการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ 

วัตถุประสงค์  :  1. เพื่อให้บุคลากรมีคุณวุฒิสูงขึ้น  2. เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีผลงานทางวิชาการเพิ่มขึ้น
ตัวชี้วัด : 1. ร้อยละของจำนวนบุคลากรที่ได้รับทุนการศึกษาเพิ่มขึ้น 10% 2. จำนวนบุคลากรที่เข้าร่วมโครงการในการทำผลงานวิชาการเพิ่มขึ้นอย่างน้อย 10% ของบุคลากรสายวิชาการ
พันธกิจ : ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพมุ่งสู่สากล สร้างอัตลักษณ์ เอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัยให้เป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บัณฑิตและสังคม โดยคำนึงถึงหลักกระจายโอกาสทางการศึกษาอย่างเท่าเทียม

	ประเด็นความเสี่ยง/
ปัจจัยเสี่ยง
(1)
	ประเมินความเสี่ยง 

(หลังการจัดการความเสี่ยงตามแผน)
	กลยุทธ์/แนวทาง
การจัดการความเสี่ยง
(ตามแผนบริหารความเสี่ยง)
(5)
	กำหนดเสร็จ/

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ
(6)
	ร้อยละของ
ความคืบหน้า
(7)
	รายละเอียด
การดำเนินงาน
(8)
	ความเสี่ยง
ที่เหลืออยู่
(9)

	
	โอกาส
(2)
	ผล
กระทบ
(3)
	ระดับ
ความเสี่ยง
(4)
	
	
	
	
	

	1. ความเสี่ยง
จำนวนบุคลากรสายวิชาการที่มีคุณวุฒิและ
มีผลงานทางวิชาการลดน้อยลง
ปัจจัยเสี่ยง
1. บุคลากรสายวิชาการที่มีคุณวุฒิสูงและมีผลงานทางวิชาการเกษียณอายุราชการเพิ่มขึ้น
2. อาจารย์มีภาระงานสอนและภาระงานด้านอื่นๆ มากกว่างานวิจัย
	ปานกลาง
(3)
	สูง
(4)
	สูง
(12)
	ควบคุมความเสี่ยง โดย
1. มีโครงการให้ความรู้ในการผลิตตำรา เพื่อใช้ในการขอผลงานทางวิชาการ
2. มีทุนสนับสนุนในการทำผลงานทางวิชาการและงานวิจัย
3. มีกองทุนในการพัฒนาอาจารย์

	31 ก.ค. 58
รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิต/ผู้อำนวยการสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน/คณบดีทุกคณะ
	ร้อยละ 100
	1. จัดโครงการให้ความรู้ในการผลิตตำรา เพื่อใช้ในการขอผลงานทางวิชาการ ดังนี้ 1. กิจกรรมอบรมการเขียนผลงานวิชาการและงานวิจัยเพื่อเข้าสู่ตำแหน่งวิชาการ 2. โครงการการผลิตตำราเฉลิมพระเกียรติ 3. โครงการส่งเสริมการผลิตผลงานทางวิชาการของอาจารย์
2. จัดทุนสนับสนุนในการทำผลงานทางวิชาการและงานวิจัยให้กับอาจารย์เพื่อพัฒนาตนเองในการทำงานวิจัยจากคณะ และสถาบันวิจัยฯ ได้แก่ โครงการจัดตั้งและพัฒนาระบบการบริหารกองทุนสนับสนุนการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ 
3. มหาวิทยาลัยมีกองทุนในการพัฒนาอาจารย์ทั้งภายในและภายนอกประเทศ

	อาจารย์มีผลงานทางวิชาการน้อยกว่าเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาที่กำหนดไว้



รายงานผลการติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน
ตามแผนบริหารความเสี่ยงของ ….. มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี..... ประจำปีการศึกษา พ.ศ. .....2557.....
ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ : สนับสนุนการผลิตผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์ที่มีผลกระทบสูง และนำไปใช้ประโยชน์ในการสร้างความเข้มแข็งของท้องถิ่น สามารถตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับ  นานาชาติ
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม :  สนับสนุนการวิจัยและงานสร้างสรรค์
วัตถุประสงค์  :  เพื่อให้งานวิจัยได้รับการพิมพ์และเผยแพร่ในระดับชาติและนานาชาติมากขึ้น  
ตัวชี้วัด : ร้อยละของผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ระดับชาติและนานาชาติต่ออาจารย์ประจำ อย่างน้อย 20% 

พันธกิจ : วิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ที่จำเป็นและประโยชน์ในการพัฒนาท้องถิ่นและประเทศ โดยให้ความสำคัญกับการวิจัยเพื่อแก้ปัญหาของพื้นที่และสนับสนุนเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย ที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างแท้จริง

	ประเด็นความเสี่ยง/
ปัจจัยเสี่ยง
(1)
	ประเมินความเสี่ยง 

(หลังการจัดการความเสี่ยงตามแผน)
	กลยุทธ์/แนวทาง
การจัดการความเสี่ยง
(ตามแผนบริหารความเสี่ยง)
(5)
	กำหนดเสร็จ/

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ
(6)
	ร้อยละของ
ความคืบหน้า
(7)
	รายละเอียด
การดำเนินงาน
(8)
	ความเสี่ยง
ที่เหลืออยู่
(9)

	
	โอกาส
(2)
	ผล
กระทบ
(3)
	ระดับ
ความเสี่ยง
(4)
	
	
	
	
	

	2. ความเสี่ยง
ผลงานวิจัยได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติน้อย

ปัจจัยเสี่ยง
กลไกในการส่งเสริมและเผยแพร่ผลงานวิจัยระดับชาติและนานาชาติยังไม่สมบูรณ์
	น้อย
(2)
	ปานกลาง
(3)
	ปานกลาง
(6)
	ควบคุมความเสี่ยง โดย
1. ปรับปรุงกลไกในการส่งเสริมการเผยแพร่และการผลิตงานวิจัย
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์ผลิตงานวิจัยที่มีคุณภาพและสอดคล้องกับสภาพปัญหาและทิศทางการพัฒนาท้องถิ่น
	31 ก.ค. 58
รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์การวิจัยและนวัตกรรม/ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม/คณบดีทุกคณะ
	ร้อยละ 100
	1. สถาบันวิจัยฯ มีการพิจารณาทุนสนับสนุนโครงการวิจัยของอาจารย์และบุคลากรของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเพชรบุรี
2. สถาบันวิจัยมีทุนสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัยให้กับอาจารย์และบุคลากรของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเพชรบุรี
3. สถาบันวิจัยฯ สนับสนุนให้อาจารย์และบุคลากรนำผลงานวิชาการ ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ จดลิขสิทธิ์หรือจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา
4. สถาบันมีการอบรมให้ความรู้โดยจัดโครงการทักษะการเขียนบทความวิจัยเพื่อการตีพิมพ์เผยแพร่ และโครงการการพัฒนาทักษะการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัย เพื่อให้การผลิตงานวิจัยมีคุณภาพและสอดคล้องกับสภาพปัญหาและทิศทางการพัฒนาท้องถิ่น


	งานวิจัยได้รับการตีพิมพ์และเผยแพร่ในระดับนานาชาติยังคงมีน้อย



รายงานผลการติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน
ตามแผนบริหารความเสี่ยงของ ….. มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี..... ประจำปีการศึกษา พ.ศ. .....2557.....
ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ :  ยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการ โดยนำกลยุทธ์สู่การปฏิบัติที่เป็นเลิศมาเป็นเครื่องมือ 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม :  พัฒนาระบบการบริหารจัดการโดยใช้กลยุทธ์นำสู่ความสำเร็จ (การบริหารจัดการหากเกิดภาวะฉุกเฉิน)

วัตถุประสงค์  :  เพื่อพัฒนาระบบเตือนภัย ระบบการจัดการให้รองรับกับสภาวะฉุกเฉิน 
ตัวชี้วัด : 1. มีการจัดโครงการอบรมให้ความรู้แก่นักศึกษา บุคลากรทุกหน่วยงานอย่างน้อย 1 กิจกรรม  

พันธกิจ : พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการขั้นสูง โดยมีคณะกรรมการหรือสำนักบริหารยุทธศาสตร์เป็นกลไกดำเนินการตามหลักธรรมาภิบาลและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
	ประเด็นความเสี่ยง/
ปัจจัยเสี่ยง
(1)
	ประเมินความเสี่ยง 

(หลังการจัดการความเสี่ยงตามแผน)
	กลยุทธ์/แนวทาง
การจัดการความเสี่ยง
(ตามแผนบริหารความเสี่ยง)
(5)
	กำหนดเสร็จ/

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ
(6)
	ร้อยละของ
ความคืบหน้า
(7)
	รายละเอียด
การดำเนินงาน
(8)
	ความเสี่ยง
ที่เหลืออยู่
(9)

	
	โอกาส
(2)
	ผล
กระทบ
(3)
	ระดับ
ความเสี่ยง
(4)
	
	
	
	
	

	3. ความเสี่ยง
เกิดภาวะฉุกเฉิน เช่น อัคคีภัย อุทกภัย แผ่นดินไหว และอาคาร
ทรุดตัว
ปัจจัยเสี่ยง
1. การตรวจเช็คอุปกรณ์และเครื่องมือป้องกันอัคคีภัย และระบบไฟฟ้าภายในหน่วยงานขาดความต่อเนื่อง
2. มหาวิทยาลัยไม่ได้บรรจุแผนการซักซ้อมความเสี่ยงในภาวะฉุกเฉินให้แก่บุคลากรอย่างต่อเนื่อง
3. ขาดความต่อเนื่องในการตรวจสอบความคงทนของตึกที่มีอายุการใช้งานนาน

	น้อย
(2)
	สูง
(4)
	สูง
(8)
	ควบคุมความเสี่ยง โดย
1. มีนโยบายในการบริหารความเสี่ยงด้านภาวะฉุกเฉิน
2. มีโครงการให้ความรู้เกี่ยวกับการเตรียมความพร้อมหากเกิดภาวะฉุกเฉิน
3. มีแผนการซักซ้อมให้กับบุคลากรภายในองค์กรในกรณีที่เกิดภาวะฉุกเฉิน
4. เชิญวิศวกรผู้เชี่ยวชาญ มาประเมินสภาพของอาคาร และนำผลการตรวจสอบไปปรับปรุงอาคาร
	31 ก.ค. 58
รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์พัฒนาระบบการบริหาร/ผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดี
	ร้อยละ 100
	1. มีการจัดทำประกาศมหาวิทยาลัยให้ระมัดระวังความปลอดภัยของอาคารสถานที่ในช่วงวันหยุดราชการ
2. มีการจัดโครงการให้ความรู้เกี่ยวกับการเตรียมความพร้อมและซักซ้อมแผนผจญเพลิงให้กับบุคลากรพร้อมทั้งตรวจเช็คอุปกรณ์ถังดับเพลิงที่เสื่อมสภาพ และจัดซื้อมาเปลี่ยนและติดตั้งเพิ่มเติมประจำตึกต่างๆ 
3. จัดกิจกรรมให้บุคลากรภายในมหาวิทยาลัย มีส่วนร่วมในการซักซ้อมการพจญเพลิงและผจญกับเหตุการณ์ในกรณีที่เกิดภาวะฉุกเฉิน
4. เชิญวิศวกรผู้เชี่ยวชาญ จากมหาวิทยาลัยลาดกระบังมาประเมินสภาพของอาคาร และได้นำผลการตรวจสอบไปวิเคราะห์เสนอต่อผู้บริหารเพื่อปรับปรุงอาคาร
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แบบ ERM 3





- ตัวอย่าง -
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- ตัวอย่าง -








